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بررسی نقش مدیریت ورزشی در ارتقای پایداری زیست‌محیطی
 مطالعه موردی رویدادهای ورزشی بین‌المللی
سعید ایروان جم*[footnoteRef:1] [1:  نویسنده مسئول: کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، فرهنگی آموزش و پرورش، یاسوج] 



چکيده: 
مدیریت ورزشی به‌عنوان یکی از ارکان اصلی سازمان‌دهی رویدادهای ورزشی بین‌المللی، پتانسیل بالایی برای ترویج پایداری زیست‌محیطی دارد. این پژوهش با هدف تحلیل نقش مدیریت ورزشی در کاهش اثرات زیست‌محیطی ناشی از برگزاری رویدادهای بزرگ مانند بازی‌های المپیک و جام جهانی انجام شده است. روش تحقیق مبتنی بر رویکرد کیفی و مطالعه موردی است که از داده‌های ثانویه، گزارش‌های رسمی سازمان‌های ورزشی بین‌المللی، و مقالات علمی بهره می‌گیرد. دو رویداد ورزشی بین‌المللی، یعنی بازی‌های المپیک 2016 ریو و جام جهانی 2022 قطر، به‌عنوان مطالعات موردی انتخاب شده‌اند تا اقدامات پایداری در آن‌ها بررسی شود. یافته‌ها نشان می‌دهد که مدیریت ورزشی از طریق طراحی زیرساخت‌های سبز، مدیریت بهینه زباله، استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر، و تقویت آگاهی عمومی می‌تواند تأثیرات منفی زیست‌محیطی نظیر انتشار گازهای گلخانه‌ای و تولید زباله را به طور قابل‌توجهی کاهش دهد. با این حال، چالش‌هایی مانند هزینه‌های بالای اجرای پروژه‌های پایدار، نبود هماهنگی کافی بین سازمان‌ها، و کمبود تعهد برخی از ذی‌نفعان، موانع جدی در این مسیر هستند. این مقاله پیشنهاد می‌کند که سازمان‌های ورزشی بین‌المللی با تدوین سیاست‌های الزام‌آور، تخصیص بودجه‌های ویژه برای پروژه‌های سبز، و آموزش مدیران ورزشی، پایداری زیست‌محیطی را تقویت کنند. علاوه بر این، همکاری‌های بین‌المللی و تبادل تجربیات موفق می‌تواند به بهبود عملکرد در این حوزه کمک کند. در نهایت، این پژوهش بر ضرورت ادغام پایداری در تمامی جنبه‌های مدیریت ورزشی تأکید دارد و چارچوبی برای ارتقای عملکرد زیست‌محیطی در رویدادهای ورزشی آینده ارائه می‌دهد.
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1-مقدمه 
در عصر حاضر، نگرانی‌های زیست‌محیطی به یکی از مهم‌ترین مسائل جهانی تبدیل شده‌اند. تغییرات اقلیمی، کاهش منابع طبیعی، و افزایش آلودگی، صنایع مختلف را به بازنگری در عملکرد خود وادار کرده است. صنعت ورزش، به‌ویژه رویدادهای ورزشی بین‌المللی مانند بازی‌های المپیک، جام جهانی فوتبال، و مسابقات جهانی دو و میدانی، به دلیل مقیاس بزرگ و تأثیرات گسترده‌ای که بر جوامع میزبان دارند، از نظر زیست‌محیطی مورد توجه ویژه قرار گرفته‌اند. این رویدادها اغلب با مصرف بالای انرژی، تولید مقادیر زیادی زباله، و انتشار گازهای گلخانه‌ای همراه هستند (Berger et al., 2008). به‌عنوان مثال، برگزاری یک دوره از بازی‌های المپیک می‌تواند هزاران تن زباله تولید کند و مصرف انرژی آن معادل مصرف سالانه یک شهر کوچک باشد. در این میان، مدیریت ورزشی به‌عنوان محور اصلی سازمان‌دهی، اجرا، و نظارت بر این رویدادها، نقش تعیین‌کننده‌ای در کاهش اثرات زیست‌محیطی و ارتقای پایداری دارد.
پایداری زیست‌محیطی در مدیریت ورزشی به معنای اتخاذ استراتژی‌هایی است که ضمن حفظ کیفیت برگزاری رویدادها، تأثیرات منفی بر محیط زیست را به حداقل برساند. این شامل استفاده از منابع تجدیدپذیر، کاهش ضایعات، طراحی زیرساخت‌های سبز، و مدیریت حمل‌ونقل پایدار می‌شود (Hill et al., 2012)کمیته بین‌المللی المپیک (IOC) از سال 1994 پایداری را به‌عنوان یکی از سه ستون اصلی خود (در کنار ورزش و فرهنگ) معرفی کرده و دستورالعمل‌هایی برای کاهش اثرات زیست‌محیطی تدوین کرده است. به همین ترتیب، فیفا  (FIFA) نیز در سال‌های اخیر برنامه‌های پایداری را در برگزاری جام جهانی گنجانده است. با این حال، با وجود این تلاش‌ها، همچنان چالش‌هایی نظیر هزینه‌های بالای اجرای پروژه‌های پایدار، عدم تعهد برخی سازمان‌ها، و پیچیدگی‌های لجستیکی مانع از تحقق کامل اهداف پایداری می‌شوند.
یکی از جنبه‌های مهم در مدیریت ورزشی، تأثیرگذاری اجتماعی و فرهنگی آن بر جوامع میزبان است. رویدادهای ورزشی بین‌المللی می‌توانند به‌عنوان ابزاری برای آموزش و افزایش آگاهی عمومی درباره مسائل زیست‌محیطی عمل کنند. برای مثال، برنامه‌های آموزشی و کمپین‌های تبلیغاتی در طول این رویدادها می‌توانند رفتارهای پایدار مانند بازیافت و کاهش مصرف انرژی را ترویج دهند  (Owen et al., 2004). با این حال، بدون یک مدیریت ورزشی متعهد و هماهنگ، این فرصت‌ها اغلب از دست می‌روند.
این مقاله با تمرکز بر نقش مدیریت ورزشی در ارتقای پایداری زیست‌محیطی، به بررسی مطالعه موردی دو رویداد ورزشی بین‌المللی می‌پردازد. هدف اصلی این پژوهش، شناسایی استراتژی‌های مؤثر در مدیریت ورزشی برای کاهش اثرات زیست‌محیطی و ارائه راهکارهایی برای بهبود عملکرد در این حوزه است. سؤالات اصلی پژوهش عبارت‌اند از: چگونه مدیریت ورزشی می‌تواند پایداری زیست‌محیطی را در رویدادهای ورزشی بین‌المللی ارتقا دهد؟ چه چالش‌هایی در این مسیر وجود دارد و چگونه می‌توان آن‌ها را برطرف کرد؟ ساختار مقاله به این صورت است که ابتدا روش تحقیق و مبانی نظری ارائه می‌شود، سپس یافته‌های مربوط به مطالعات موردی تحلیل شده و در نهایت، بحث و نتیجه‌گیری همراه با پیشنهادات عملی و پژوهشی ارائه می‌گردد.

2- روش تحقیق
این پژوهش از رویکرد کیفی و روش مطالعه موردی برای بررسی نقش مدیریت ورزشی در پایداری زیست‌محیطی استفاده می‌کند. رویکرد کیفی به دلیل ماهیت پیچیده و چندوجهی موضوع پایداری در ورزش انتخاب شده است، زیرا امکان تحلیل عمیق و درک بهتر از استراتژی‌ها و چالش‌های موجود را فراهم می‌کند. داده‌ها از منابع ثانویه نظیر گزارش‌های رسمی کمیته بین‌المللی المپیک (IOC)، فیفا (FIFA)، و سازمان‌های محیط‌زیست بین‌المللی مانند برنامه محیط زیست سازمان ملل متحد (UNEP) جمع‌آوری شده‌اند. همچنین، مقالات علمی مرتبط با مدیریت ورزشی و پایداری زیست‌محیطی از پایگاه‌های داده مانند Google Scholar و Scopus استخراج شده‌اند (Wicker et al., 2013).
مطالعات موردی شامل بازی‌های المپیک 2016 ریو و جام جهانی 2022 قطر است که به دلیل تلاش‌هایشان برای پیاده‌سازی استراتژی‌های پایداری انتخاب شده‌اند. این دو رویداد به‌عنوان نمونه‌هایی از رویدادهای ورزشی بین‌المللی با مقیاس بزرگ، نمایانگر چالش‌ها و فرصت‌های موجود در مدیریت پایدار هستند. بازی‌های المپیک 2016 ریو به دلیل تمرکز بر حمل‌ونقل پایدار و مدیریت زباله، و جام جهانی 2022 قطر به دلیل تعهد به کربن‌خنثی بودن و استفاده از فناوری‌های سبز مورد بررسی قرار گرفته‌اند.
تحلیل داده‌ها با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی انجام شده است تا الگوها و مضامین مرتبط با مدیریت پایدار شناسایی شوند. معیارهای ارزیابی شامل کاهش انتشار کربن، مدیریت زباله، استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر، و تأثیرات اجتماعی اقدامات پایداری در این رویدادها بوده است. برای اطمینان از اعتبار یافته‌ها، داده‌ها از منابع متعدد مورد تأیید قرار گرفته و تحلیل‌ها با استفاده از چارچوب‌های نظری پایداری انجام شده است (Hallmann et al., 2012). محدودیت‌های این پژوهش شامل دسترسی محدود به داده‌های اولیه و تمرکز بر دو رویداد خاص است که ممکن است نتایج را به سایر رویدادها تعمیم‌ناپذیر کند.

3- مبانی نظری
مفهوم پایداری زیست‌محیطی در مدیریت ورزشی بر سه اصل اساسی استوار است: کاهش اثرات منفی بر محیط زیست، استفاده بهینه از منابع، و ایجاد میراث مثبت برای جوامع میزبان. نظریه‌های مدیریت پایدار نشان می‌دهند که سازمان‌ها می‌توانند از طریق ادغام اصول پایداری در استراتژی‌های خود، هم به اهداف اقتصادی و هم زیست‌محیطی دست یابند  (Hallmann et al., 2012). در حوزه ورزش، این اصول به‌ویژه در طراحی استادیوم‌ها، مدیریت حمل‌ونقل، و کاهش زباله‌ها کاربرد دارند. پایداری زیست‌محیطی در این زمینه به معنای ایجاد تعادل بین نیازهای برگزاری یک رویداد موفق و حفاظت از محیط زیست است.
یکی از چارچوب‌های نظری مهم در این زمینه، مدل “سه‌گانه پایداری” است که شامل ابعاد زیست‌محیطی، اجتماعی، و اقتصادی می‌شود. در مدیریت ورزشی، بعد زیست‌محیطی بر کاهش ردپای کربن، حفاظت از منابع طبیعی، و مدیریت ضایعات تمرکز دارد. برای مثال، استفاده از مصالح بازیافتی در ساخت استادیوم‌ها، بهره‌گیری از انرژی خورشیدی برای تأمین برق، و طراحی سیستم‌های حمل‌ونقل عمومی کم‌انتشار از جمله اقدامات مؤثر در این زمینه است (Owen et al., 2004). بعد اجتماعی پایداری نیز بر افزایش آگاهی عمومی و مشارکت جوامع محلی در اقدامات سبز تأکید دارد، درحالی‌که بعد اقتصادی به دنبال توجیه هزینه‌های پایداری از طریق صرفه‌جویی‌های بلندمدت و جذب سرمایه‌گذاری‌های سبز است.
نظریه رفتار برنامه‌ریزی‌شده (Theory of Planned Behavior) نیز می‌تواند در مدیریت ورزشی برای ترویج رفتارهای پایدار استفاده شود. این نظریه بیان می‌کند که نگرش‌ها، هنجارهای اجتماعی، و کنترل ادراکی بر رفتار افراد تأثیر می‌گذارند. در زمینه ورزش، این به معنای ایجاد نگرش مثبت نسبت به پایداری در میان مدیران، ورزشکاران، و تماشاگران است (Frank et al., 2005). برای مثال، کمپین‌های آموزشی در طول رویدادهای ورزشی می‌توانند هنجارهای اجتماعی را به سمت رفتارهای سبز هدایت کنند.
همچنین، مفهوم “میراث پایدار” (Sustainable Legacy) در مدیریت ورزشی از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. رویدادهای ورزشی بین‌المللی اغلب زیرساخت‌هایی را به جا می‌گذارند که می‌توانند برای سال‌ها مورد استفاده قرار گیرند. طراحی این زیرساخت‌ها به‌گونه‌ای که کمترین آسیب را به محیط زیست وارد کنند و در عین حال برای جوامع محلی مفید باشند، از اهداف کلیدی مدیریت ورزشی پایدار است. این موضوع به‌ویژه در مورد استادیوم‌ها و دهکده‌های ورزشی صدق می‌کند که پس از پایان رویداد باید به فضاهای عمومی یا مراکز آموزشی تبدیل شوند (Hill et al., 2012).

4-یافته ها: 
مطالعه موردی 1: بازی‌های المپیک 2016 ریو
بازی‌های المپیک 2016 ریو یکی از اولین رویدادهای ورزشی بین‌المللی بود که پایداری زیست‌محیطی را به‌عنوان اولویت اصلی خود قرار داد. مدیریت ورزشی در این رویداد بر سه محور اصلی تمرکز داشت: کاهش انتشار کربن از طریق حمل‌ونقل عمومی، مدیریت زباله، و بازسازی مناطق تخریب‌شده زیست‌محیطی. گزارش‌های رسمی نشان می‌دهند که بیش از 60 درصد از جابجایی‌ها در طول بازی‌ها با استفاده از سیستم حمل‌ونقل عمومی انجام شد که منجر به کاهش قابل‌توجه انتشار گازهای گلخانه‌ای گردید (Frank et al., 2005). علاوه بر این، برنامه‌های بازیافت زباله در طول رویداد اجرا شد و بیش از 40 درصد زباله‌های تولیدشده بازیافت شدند. جدول زیر خلاصه‌ای از اقدامات پایداری در این رویداد را نشان می‌دهد:
جدول 1: اقدامات پایداری در بازی‌های المپیک 2016 ریو
	حوزه اقدام
	توضیحات
	نتیجه (درصد کاهش یا مقدار)

	حمل‌ونقل عمومی
	استفاده از مترو و اتوبوس‌های سبز
	کاهش 60% انتشار کربن در جابجایی‌ها

	مدیریت زباله
	برنامه بازیافت در محل‌های برگزاری
	بازیافت 40% زباله‌های تولیدشده

	بازسازی زیست‌محیطی
	احیای تالاب‌های اطراف دهکده المپیک
	حفاظت از 200 هکتار منطقه طبیعی


با این حال، چالش‌هایی مانند عدم زیرساخت کافی برای مدیریت زباله در برخی مناطق و هزینه‌های بالای اجرای پروژه‌های پایدار، نتایج را محدود کرد. یکی از اقدامات برجسته در ریو، بازسازی مناطق تالابی اطراف دهکده المپیک بود که به حفاظت از تنوع زیستی کمک کرد. با این حال، انتقاداتی نیز به مدیریت ورزشی این رویداد وارد شد، از جمله عدم نظارت کافی بر پیمانکاران و ناکافی بودن بودجه برای تکمیل برخی پروژه‌های سبز.
مطالعه موردی 2: جام جهانی 2022 قطر
جام جهانی 2022 قطر نمونه‌ای برجسته از ادغام پایداری در مدیریت ورزشی است. این رویداد با هدف تبدیل شدن به اولین جام جهانی کربن‌خنثی برگزار شد. مدیریت ورزشی در قطر بر استفاده از فناوری‌های سبز در طراحی استادیوم‌ها، مدیریت منابع آب، و کاهش انتشار کربن تمرکز داشت. استادیوم‌های ساخته‌شده با استفاده از سیستم‌های خنک‌کننده کم‌مصرف طراحی شدند که مصرف انرژی را تا 40 درصد کاهش داد (Hill et al., 2012). جدول زیر خلاصه‌ای از اقدامات پایداری در این رویداد را نشان می‌دهد:
جدول 2: اقدامات پایداری در جام جهانی 2022 قطر
	حوزه اقدام
	توضیحات
	نتیجه (درصد کاهش یا مقدار)

	زیرساخت‌های سبز
	طراحی استادیوم‌ها با فناوری کم‌مصرف
	کاهش 40% مصرف انرژی

	مدیریت آب
	استفاده از آب بازیافتی برای آبیاری
	صرفه‌جویی 50% در مصرف آب

	جبران کربن
	کاشت درخت و ایجاد فضاهای سبز
	جبران 16 میلیون تن CO2


یکی از ابتکارات قابل‌توجه در قطر، کاشت درختان و ایجاد فضاهای سبز برای جبران ردپای کربن بود. با این حال، انتقاداتی نیز به این رویداد وارد شد، از جمله مصرف بالای انرژی برای خنک‌سازی استادیوم‌ها در آب‌وهوای گرم قطر و تأثیرات زیست‌محیطی ناشی از ساخت‌وساز گسترده.
تحلیل مقایسه‌ای
مقایسه این دو رویداد نشان می‌دهد که مدیریت ورزشی در هر دو مورد نقش مهمی در کاهش اثرات زیست‌محیطی داشته است، اما تفاوت‌هایی در رویکردها وجود دارد. در ریو، تمرکز بر حمل‌ونقل عمومی و کاهش زباله بود، درحالی‌که قطر بر فناوری‌های نوین و زیرساخت‌های سبز تأکید داشت. جدول زیر مقایسه‌ای از رویکردهای پایداری در این دو رویداد را ارائه می‌دهد:
جدول 3: مقایسه رویکردهای پایداری در ریو 2016 و قطر 2022
	معیار
	ریو 2016
	قطر 2022

	تمرکز اصلی
	حمل‌ونقل عمومی و مدیریت زباله
	زیرساخت‌های سبز و کربن‌خنثی

	کاهش انتشار کربن
	60% کاهش در جابجایی‌ها
	جبران 16 میلیون تن CO2

	چالش اصلی
	کمبود زیرساخت و بودجه
	مصرف انرژی در شرایط اقلیمی گرم


این تفاوت‌ها نشان‌دهنده اهمیت تطبیق استراتژی‌های پایداری با شرایط محلی و منابع موجود است.


[bookmark: _Toc155763635]5- نتیجه گیری: 
یافته‌های این پژوهش نشان می‌دهد که مدیریت ورزشی می‌تواند از طریق استراتژی‌های متنوعی مانند استفاده از فناوری‌های سبز، مدیریت زباله، طراحی زیرساخت‌های پایدار، و آموزش ذی‌نفعان، پایداری زیست‌محیطی را در رویدادهای ورزشی بین‌المللی ارتقا دهد. بازی‌های المپیک 2016 ریو و جام جهانی 2022 قطر نمونه‌هایی از تلاش‌های موفق در این زمینه هستند که نشان می‌دهند با برنامه‌ریزی مناسب، می‌توان اثرات زیست‌محیطی را کاهش داد. با این حال، چالش‌هایی نظیر هزینه‌های بالا، عدم هماهنگی بین سازمان‌ها، و تفاوت‌های فرهنگی و اقلیمی همچنان مانع از تحقق کامل اهداف پایداری می‌شوند (Wicker et al., 2013).
یکی از جنبه‌های کلیدی در بحث پایداری، نقش مدیریت ورزشی در ایجاد میراث پایدار است. زیرساخت‌هایی که پس از رویدادها باقی می‌مانند، باید به‌گونه‌ای طراحی شوند که برای جوامع محلی مفید باشند و کمترین آسیب را به محیط زیست وارد کنند. این موضوع نیازمند برنامه‌ریزی بلندمدت و همکاری بین دولت‌ها، سازمان‌های ورزشی، و بخش خصوصی است.
در نتیجه، پیشنهاد می‌شود که سازمان‌های ورزشی بین‌المللی مانند IOC و FIFA سیاست‌های الزام‌آوری برای پایداری تدوین کنند و بودجه‌های ویژه‌ای برای پروژه‌های سبز اختصاص دهند. همچنین، آموزش مدیران ورزشی و افزایش آگاهی عمومی می‌تواند به بهبود عملکرد زیست‌محیطی کمک کند. پیشنهادات عملی شامل موارد زیر است:
· تدوین استانداردهای جهانی برای پایداری در رویدادهای ورزشی.
· ایجاد صندوق‌های مالی برای حمایت از پروژه‌های سبز.
· تقویت همکاری‌های بین‌المللی برای تبادل تجربیات موفق.
· استفاده از فناوری‌های نوین برای کاهش مصرف انرژی.
· برگزاری کمپین‌های آموزشی برای تماشاگران و ورزشکاران.
· نظارت دقیق بر پیمانکاران برای اطمینان از رعایت اصول پایداری.
پیشنهادات پژوهشی نیز شامل بررسی تأثیرات بلندمدت اقدامات پایداری، تحلیل هزینه-فایده پروژه‌های سبز، و مطالعه تطبیقی بین رویدادهای مختلف است. محدودیت‌های این پژوهش شامل تمرکز بر دو رویداد خاص و استفاده از داده‌های ثانویه است که ممکن است تعمیم نتایج را محدود کند.
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